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Extrait
Extrait de |I'avant-propos d'Henri Verdier, président de Cap Digital :

Au service de la compétitivité d'un secteur - le contenu numérique - et d'un territoire, le pdle de compétitivité
Cap Digital méene un effort constant pour soutenir larecherche et le développement, faire vivre la
communauté du contenu numeérique, stimuler la création et la croissance des entreprises et accroitre le
rayonnement international de ses membres.

A priori, cet univers de techniciens, de start-up, de financiers audacieux et de producteurs de talent ne
fréquente pas beaucoup les collogues académiques. Et pourtant...

Le monde digital évolue aune vitesse record. Quand nous avons imaginé Cap Digital, en février 2005, la
France ne connaissait pas encore laTNT, Dailymotion, Y outube, Netvibes, GoogleEarth ou Facebook. En
moins de trois ans, ces applications ont conquis des dizaines de millions d'utilisateurs dans e monde et ont
bouleversé le paysage dans lequel nous menons nos travaux. Dans un tel monde, I'engagement, I'énergie et
I'audace ne suffisent pas. La qualité de laR&D et des dével oppements techniques ne suffit pas non plus. Nos
métiers changent le monde. IIs changent |es manieres d'échanger et d'apprendre. |Is changent méme la valeur
des choses. En retour, ils subissent des mutations incessantes : ruptures technologiques, utilisateurs qui
subvertissent nos ressources et inventent des usages inattendus, bouleversements des modes d'organi sation
du travail.

Saisir ces mutations en temps réel, les anticiper, y contribuer est une condition essentielle du succes de nos
projets. Et, pour cela, il est nécessaire de mettre a jour les concepts qui permettent de les penser, quitte a
accepter le détour par les sciences humaines, et par le travail académique... Présentation de |'éditeur

Les 27 et 28 novembre 2007 sest tenue au Centre Pompidou a Paris la premiére édition des Entretiens du
nouveau monde industriel. Cette manifestation, unique en France, a pour objectif d'analyser les tendances
caractéristiques de notre époque, par ou se transforme trés profondément une société industrielle confrontée a
de nouvelles limites, mais aussi portée par d'autres dynamiques - situation complexe et contradictoire au sein
delaquelleil sagit d'ouvrir des perspectives.

Les Entretiens ont porté sur les enjeux aussi bien de ce que I'on appelle I'innovation ascendante que du
faconnage de nos existences par les transformations industrielles a I'heure des technol ogies numériques
(comme technol ogies cognitives et comme technologies culturelles), et al'aube des technologies que I'on dit
«transformationnelles» (qui sont |es biotechnol ogies et nanotechnologies).

L es mutations en cours et les contradictions qu'elles générent imposent de repenser les pratiques de la
recherche & développement et du design - terme entendu ici dans un sens élargi, et qui sapplique désormais
atous les aspects de nos existences. Quelles en sont les implications politiques, sociaes et économiques ? En
quoi le modéle industriel lui-méme s'en trouve-t-il transformé ?

Celui-ci, forgé au XIXe siecle, a conduit apres la Seconde Guerre mondiale ala planétarisation de la société
de consommation. Or, il semble de nos jours alafois rencontrer ses limites et ouvrir de nouvelles possibilités
en renversant |'opposition producteur/consommateur (en particulier, dans le domaine du numérique) et en
conférant alamatiére aussi bien qu'au vivant une plasticité jusqu'alors inconcevable. Le design devient de
fait une activité de sculpture de I'individu et de la société qui lui ouvre et lui assigne des perspectives et des
responsabilités sans précédent - aussi exaltantes qu'écrasantes.

Une nouvelle relation entre conception industrielle et pratiques quotidiennes de I'existence est en cours de
définition.
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