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Présentation de I'éditeur

Lesdircoms en conviennent : les stratégies de communication les plus subtiles et |les campagnes publicitaires
les mieux planifiées échouent quand elles ne sont pas relayées par les bons réseaux. Lancer des opérations
structurées, cohérentes, budgétées, ne suffit pas. La dimension humaine est décisive : pour réussir, le dircom
doit avoir établi salégitimité et inspirer la confiance. C'est donc aussi une affaire de temps.

Ce temps souhaitable de maturation, le dircom qui prend ses fonctions en dispose-t-il ? Peut-il se permettre
d'attendre d'avoir évalué son équipe et tissé satoile avant de faire des propositions ? Ne risque-t-il pas d'étre
marginalisé sil ne sengage pas de fagon visible des les premiers mois ? Et sil décide de foncer, comment
faire les bons choix, comment éviter les pieges et les erreurs ?

Pour répondre a ces questions, les auteurs ont demandé a des directeurs de la communication de raconter les
100 premiers jours suivant leur nomination. Qu'ils sinstallent dans une fonction déja légitime ou qu'ils soient
recrutés en situation de crise, la plupart ont ressenti e méme sentiment d'urgence. Du nouveau dircom, on
attend beaucoup et vite.

Concilier le temps court de ces attentes avec le temps long de la planification stratégique est au coeur de la
difficulté, maisaussi du plaisir, delafonction. "Les 100 premiersjours d un(e) dircom" passent en revue les
multiples fagons d"y parvenir. Biographie de I'auteur

Aprés des études de philosophie et un magistére au CELSA, ou il rencontre son futur associé, Assaél Adary a
fondé en 1995 le cabinet d'études Occurrence, spécialisé dans I'évaluation des actions de communication.
Auteur de plusieurs ouvrages consacrés ala communication et ala responsabilité sociétale, Assaél Adary
enseigne dans diverses grandes écoles et universités.

Polytechnicien, Jean-Jacques Salomon a travaillé successivement dans la banque, e marketing direct et
I'informatique. 1l est aujourd hui éditeur et essayiste.
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