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Présentation de l'éditeur
Cet ouvrage a pour objectif d'offrir une vue synthétique et critique de l'ensemble des démarches, techniques
et méthodes utilisées lors de la formulation et de la mise en œuvre d'une stratégie d'entreprise. En quatorze
chapitres, il aborde les domaines suivants :
• le rôle du dirigeant ;
• les processus de formation de la stratégie ;
• le choix des options stratégiques ;
• les sources de l'avantage concurrentiel ;
• la gestion des acquisitions, fusions, alliances et partenariats ;
• le management de l'innovation, la prise en compte du risque stratégique ;
• l'analyse de l'environnement concurrentiel et celle du contexte général.
De nombreuses illustrations accompagnent chaque chapitre de l'ouvrage. Biographie de l'auteur
RAYMOND-ALAIN THIÉTART. Professeur à l'Université Paris-Dauphine et à l'ESSEC, Raymond-Alain
Thiétart a également été professeur au Massachusetts Institute Technology (MIT) et à l'European Institute of
Advanced Studies in
Management (EIASM). Il intervient fréquemment comme conseil d'entreprise dans le domaine de la
stratégie.
JEAN-MARC XUEREB. Professeur titulaire de la
chaire de Marketing stratégique de l'Essec,
Jean-Marc Xuereb a travaillé dix ans pour différents
cabinets de conseil. Il a réalisé et encadré de
nombreuses missions en stratégie et marketing
stratégique dans les secteurs du transport aérien, des
biens d'équipement et des services industriels.
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